การจัดการลูกจ้างที่ลาป่วยบ่อยเกินควร 
หรือ ไม่น่าเชื่อว่าป่วยจริง

กรณีที่ลูกจ้าง
1. ป่วยบ่อย เช่น 10 วันต่อปีขึ้นไป ถือว่าป่วยมากผิดปกติ ( ยกเว้นอุบัติเหตุ)
2. ลาป่วยโดยไม่เคยแสดงใบรับรองแพทย์ ไม่รู้ป่วยจริง หรือ ไม่จริง
3. มีใบแพทย์แต่ป่วยซ้ำ ๆ โรคเดิม ๆ หรือ หลายโรค รักษาไม่หาย
4. วันเดิม ๆ 
5. ป่วยต่อเนื่องวันหยุด 

เพื่อจัดการลูกจ้างประเภทนี้ นายจ้างสามารถใช้อำนาจทางการบริหารด้วยความปรารถนาดี หรือ ใช้สิทธิทางการบริหารตามกฎหมาย PDPA มาตรา 26(5)ข้อ ก.ข. ออกคำสั่งเป็นหนังสือให้ไปพบแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อรักษาให้ถูกต้อง รวดเร็วได้ 

หากไม่ไป…ไม่มีหลักฐานมาให้ดู ก็ออกหนังสือเตือนขัดคำสั่ง ขัดความปรารถนาดี 

ถ้าออกคำสั่ง + มีหนังสือเตือน 3 ครั้งแล้ว ครั้งที่ 4 ไม่ไปอีกก็เลิกจ้างผิดร้ายแรง ตามมาตรา 119 (4)

เลิกจ้างข้อหาผิดซ้ำหนังสือเตือน ไม่ใช่เลิกจ้างเพราะป่วย

หรือ แม้จะมีใบรับรองแพทย์คลีนิคมาแสดง นายจ้างก็มีสิทธิสั่งไปตรวจกับแพทย์ที่โรงพยาบาล หรือ แพทย์เฉพาะทาง หรือ โรงพยาบาลที่นายจ้างมีสัญญาตรวจรักษาพนักงาน ที่นายจ้างกำหนดได้ 

ค่าตรวจ ค่าเดินทาง ก็จ่ายเอง เพราะบริษัท จ่ายค่าจ้างให้แล้ว ก็เอาไปจ่ายเอง 
อ้างอิงตามแนวคำพิพากษาศาลฎีกาที่ 3211/2545

เรื่องแบบนี้ศาลท่านเคยตัดสินไว้ว่า …เมื่อนายจ้างสั่งให้ลูกจ้างไปตรวจรักษากับแพทย์ที่นายจ้างกำหนดแล้วแต่ลูกจ้างไม่ไป นายจ้างจึงออกหนังสือตักเตือนจากนั้นนายจ้างได้ยืนยันให้ลูกจ้างปฏิบัติตามอีกแต่ลูกจ้างก็ไม่ไปตรวจกับแพทย์ที่กำหนดซ้ำอีก นายจ้างจึงลงโทษพักงาน 11 วัน…จากนั้นนายจ้างจึงยืนยันให้ลูกจ้างไปตรวจอีก เมื่อลูกจ้างไม่ไปตามคำสั่งอีก จึงเป็นการฝ่าฝืนคำสั่งอันชอบด้วยกฎหมายและเป็นธรรม ที่นายจ้างได้เตือนเป็นหนังสือแล้ว เป็นความผิดตาม ม. 119(4) นายจ้างจึงเลิกจ้างไม่ต้องจ่ายค่าชดเชยและเป็นการเลิกจ้างที่เป็นธรรมแล้ว


มาดูตัวอย่างคำสั่ง
หนังสือเตือน…หนังสือเลิกจ้างกันครับ
[bookmark: _Hlk185127368]
















คำสั่ง บริษัทกำไรดี ไม่มีจำกัด
เลขที่ HR 008/2568
เรื่อง ให้ไปตรวจรักษาสุขภาพกับแพทย์เฉพาะทาง

                                                                                                               วันที่ 12 มกราคม 2568

ถึง นายมีโรค เป็นลาภอันประเสริฐ  รหัสพนักงาน 12345 

ตามที่บริษัทได้ว่าจ้างท่านเข้าทำงานในตำแหน่ง……………….…และมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบ คำสั่ง นโยบาย ข้อบังคับของบริษัท ฯหรือ ของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดด้วย นั้น 

จากสถิติการหยุดงานเพราะลาป่วย ท่านมีการลาป่วยสูงมากในแต่ละปี ดังสถิติดังต่อไปนี้
	การลาป่วย
	ปี 2565
	ปี 2566
	ปี 2567

	มีใบรับรองแพทย์ (วัน)
	3
	5
	5

	ไม่มีใบรับรองแพทย์ (วัน)
	12
	16
	18



	หรือ ปีเดียว แต่มีอาการป่วยวันเดิม ๆ เช่น ทุกวันพุธ หรือ วันศุกร์ หรือ วันจันทร์ 
	หรือ มีอาการป่วยหลายโรค แต่ไม่มีใบรับรองแพทย์มาแสดง 
	หรือ มีรับรองแพทย์ต่างสถานที่ไม่ซ้ำแพทย์ ไม่ต่อเนื่อง
	หรือ ผิดปกติเรื่องอะไรก็ใส่ไป….

การลาป่วยในลักษณะดังกล่าวข้างต้น อาจส่งผลเสีย คือ
1. สุขภาพของท่านอาจจะป่วยหนักมากขึ้น เสียชีวิตเร็วขึ้น 
2. หากเป็นโรคระบาด อาจจะแพร่ระบาดไปสู่เพื่อนร่วมงานหรือสังคมทั่วไปได้
3. อาการป่วยนั้นอาจจะเกิดอุบัติเหตุขณะทำงาน หรือ ขณะใช้ชีวิตส่วนตัวได้
4. การลาป่วยมาก เป็นภาระของเพื่อนร่วมงานที่ต้องทำงานแทน ทำให้บริษัท ฯ ขาดรายได้จากงานที่จ้างเป็นผลเสียต่อบริษัทฯด้วย

ด้วยความปรารถนาดีต่อสุขภาพของท่านและเพื่อป้องกันความเสียหายใด ๆ ที่จะเกิดขึ้น บริษัท ฯ อาศัยอำนาจตาม พ.ร.บ.คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 32  และ ตามพรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 มาตรา 26(5) ข้อ ก.ข. ค บริษัท ฯ สั่งให้ท่านปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. ตั้งแต่วันนี้เป็นต้นไป ทุกครั้งที่ป่วย ให้ท่านไปตรวจรักษากับแพทย์เฉพาะทางที่รักษาอาการป่วยนั้น ๆ ณ โรงพยาบาลที่ใกล้ที่พัก หรือ โรงพยาบาลตามสิทธิประกันสังคมที่ท่านเลือกไว้ และขอใบรับรองแพทย์ที่ระบุอาการป่วย / ประวัติการรักษามาให้บริษัท ฯ ทราบอย่างชัดเจนทุกครั้ง
· เพื่อบริษัท ฯ จะได้ทราบอาการป่วยที่แท้จริง เพื่อจัดงานให้เหมาะสมกับสุขภาพของท่าน

2. ให้แจ้งการลาป่วยก่อนชั่วโมงแรกที่เริ่มทำงานและส่งแผนที่บ้านพัก (แชร์โลเคชั่นบ้านพักมาในแอพพลิเคชั่นไลน์) ขณะพักรักษาตัวที่บ้าน มาให้หัวหน้างานหรือฝ่ายบุคคลทราบด้วยทุกครั้ง
· เพื่อจะส่งหัวหน้างานหรือฝ่ายบุคคล ไปเยี่ยม ไปช่วยเหลือท่านได้ทันเหตุการณ์

ทั้งหมดนี้ ให้ท่านปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดทุกครั้ง ตั้งแต่วันที่ทราบคำสั่งนี้  หากฝ่าฝืนถือว่าท่านไม่รักษาสุขภาพของตนเอง ฝ่าฝืนความปรารถนาดีของบริษัท ฯ จะถูกลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม


                                      ลงชื่อ………………………………..
                                           (……………………….)
                                             กรรมการผู้จัดการ


ข้าพเจ้า………………………………. ได้รับทราบคำสั่งและความปรารถนาดีนี้แล้ว ยินยอมปฏิบัติตามทุกประการ

                                                                       ลงชื่อ……………………………………
                                                                                 (………………………………..)

ลงชื่อ……………………………….. หัวหน้างาน       ลงชื่อ…………………………….. ฝ่ายบุคคล
        (………………………………)                                (………………………………)

เรียกลูกจ้างแต่ละคนที่ป่วยมาก 10 อันนดับสูงสุด ( TOP TEN ) มาอธิบายให้เข้าใจและลงชื่อรับทราบเป็นรายบุคคล ใบใคร ใบมันเมื่อสั่งแล้ว ไม่ทำตามก็ออกหนังสือเตือน

หัวกระดาษบริษัท

หนังสือเตือน

                                                                                                        วันที่………….……………

ถึง นายมีโรค เป็นลาภอันประเสริฐ  รหัสพนักงาน 12345 

ตามที่บริษัทได้ว่าจ้างท่านเข้าทำงานในตำแหน่ง พนักงานซ่อมบำรุง มีหน้าที่ซ่อมบำรุงเครื่องจักร อุปกรณ์ ตามที่มอบหมาย ต้องปฏิบัติตามระเบียบ คำสั่ง นโยบาย ข้อบังคับของบริษัทฯหรือ ของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด นั้น 
เมื่อเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2568 บริษัท ฯ มีคำสั่งให้ท่านไปตรวจรักษากับแพทย์เฉพาะทาง ณ โรงพยาบาลใกล้ที่พัก หรือ โรงพยาบาลตามสิทธิประกันสังคมที่ท่านเลือกไว้ทุกครั้งที่ป่วยและนำใบรับรองแพทย์หรือประวัติการรักษามาให้บริษัท ฯ ทราบด้วยทุกครั้ง นั้น 
เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2568 ท่านแจ้งอาการป่วยเมื่อเวลา 14.30 น. และไม่ได้ไปพบแพทย์ที่บริษัท ฯ 
กำหนดและไม่แจ้งสถานที่พักให้บริษัท ฯทราบ ถือว่าท่านฝ่าฝืนคำสั่งของบริษัท ฯ ในเรื่องดังกล่าว อันเป็นการไม่ใส่ใจรักษาสุขภาพของตนเองและไม่สนใจความปรารถนาดีของบริษัท ฯ 

	บริษัท ฯ จึงสั่งลงโทษท่านด้วยการเตือนเป็นหนังสือว่าให้ปฏิบัติคำสั่งดังกล่าวอย่างเคร่งครัด  หากท่านฝ่าฝืน ไม่ทำตามคำสั่งดังกล่าวซ้ำอีก บริษัท จะพิจารณาลงโทษในสถานหนักต่อไป อาจถึงขั้นเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชยและหรือผลประโยชน์ใด ๆ         
 
ลงชื่อ............................................กรรมการผู้จัดการ / ผู้มีอำนาจการลงโทษ
                                          (........................................)
                             ตำแหน่ง………………………………….

ข้าพเจ้า นาย/นาง/นางสาว.............................................ผู้กระทำความผิดได้รับทราบการลงโทษครั้งนี้และได้อ่านคำสั่งให้ไปรักษากับแพทย์เฉพาะทาง ส่งสถานที่บานพักมาให้ทราบทุกครั้งแล้ว ยินยอมที่ปฏิบัติตามทุกประการ
 
                     ลงชื่อ............................................  วันที่.........../............../..............
                               (............................................)

                            ลงชื่อ.............................................พยาน / หัวหน้างานต้นสังกัด   
                                   (..........................................)

กรณีที่พนักงานไม่ยอมลงชื่อในหนังสือเตือน

ให้อ่านให้ฟังต่อหน้าพยาน 1 คน แล้วบันทึกการอ่านไว้ต่อไปนี้

ข้าพเจ้า ( คนอ่าน ) ……………………………….. ได้อ่านหนังสือเตือนฉบับนี้ และ ได้อ่านคำสั่งให้ไปรักษากับแพทย์เฉพาะทาง ให้นาย/ นาง/นางสาว (คนทำผิด) ……..………………….…ฟังต่อหน้าพยาน คือ………………………… ……….………. แล้วข้าพเจ้าและพยานจึงบันทึกไว้เป็นหลักฐาน

ลงชื่อ…………………………………… ผู้อ่าน
(………………………………)
วันที่………………… เวลา………….น.

ข้าพเจ้า (พยาน) นาย/นาง/นางสาว…………………………….ในฐานะพยาน ได้รับฟังการอ่านหนังสือเตือนฉบับนี้อย่างชัดเจนต่อหน้าข้าพเจ้าจริง จึงได้ลงชื่อไว้เป็นหลักฐาน

ลงชื่อ……………………… พยาน
(………………………)
วันที่…………………….เวลา……………..น..


ป่วยไม่มีใบรับรองแพทย์วันไหน หรือ ไม่แชร์โลเคชั่นบ้านพักมาให้ดูวันไหน ก็เรียกมารับทราบหนังสือเตือนทุกครั้ง…และให้อ่านคำสั่งให้ฟังอีกครั้ง

ถ้าไม่ไปพบแพทย์อีกวันไหน ก็มีหนังสือเตือน + อ่านคำสั่งให้ฟังครบ 3 ครั้งแล้ว ครั้งที่ 4 เลิกจ้างเลย



หัวกระดาษบริษัท

หนังสือบอกเลิกสัญญาจ้าง

                                                                                                               วันที่………….……………

ถึง นายมีโรค เป็นลาภอันประเสริฐ  รหัสพนักงาน 12345 

ตามที่บริษัทได้ว่าจ้างท่านเข้าทำงานในตำแหน่ง พนักงานซ่อมบำรุง มีหน้าที่ซ่อมบำรุงเครื่องจักร อุปกรณ์ ตามที่มอบหมาย ต้องปฏิบัติตามระเบียบ คำสั่ง นโยบาย ข้อบังคับของบริษัทฯหรือ ของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดด้วย นั้น
จากการติดตามการทำงานของท่านพบว่า ท่านฝ่าฝืนคำสั่งเรื่องการให้ไปตรวจรักษากับแพทย์เฉพาะทางและบริษัท ฯ ได้ลงโทษด้วยการเตือนเป็นหนังสือ 3 ครั้งแล้ว เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2568 วันที่ 18 เมษายน 2568 และวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 แต่ท่านยังฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตามซ้ำอีก ถือว่าท่านกระทำความผิดตาม พรบ.คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 119(4) และ เป็นการทำประการอื่นอันไม่สมควรแก่การปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ลุล่วงไปโดยถูกต้องและสุจริต ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 583

บริษัท ฯ จึงบอกเลิกสัญญาจ้างท่านโดยไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้า ไม่จ่ายค่าชดเชยและหรือผลประโยชน์ใด ๆ  ตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน 2568 เป็นต้นไป      
 
ลงชื่อ............................................กรรมการผู้จัดการ / ผู้มีอำนาจการลงโทษ
                                          (........................................)
                             ตำแหน่ง………………………………….


ข้าพเจ้า……………………………… ฝ่ายบุคคล ได้แจ้งหนังสือเลิกจ้างฉบับนี้ ให้นาย………………….. ทราบแล้วโดยการ ( อ่านให้ฟัง / ส่งไลน์ ) …………………………..………………………………………..

                            ลงชื่อ.............................................ฝ่ายบุคคล   
                                   (..........................................)

                            ลงชื่อ.............................................พยาน / หัวหน้างานต้นสังกัด   
                                   (..........................................)


คนดี ที่ป่วยจริง ก็ช่วยเหลือเขาตามสมควร 

แต่คนชั่ว คนเห็นแก่ตัว ต้องจัดการ อย่าปล่อยให้ลาป่วยเอาเงินฟรี 
เอาไปทำตามนี้

ไม่ทำ อย่าบ่น

